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ISTOTA UMOWY UBEZPIECZENIA

Podstawowym zadaniem zaktaddéw ubezpieczen jest Swiadczenie ochrony ubezpieczeniowej dla swoich klientéw.
Z jednej strony jest to dziatalno$¢ biznesowa, z drugiej zas ma ona charakter szczegdlny — za sktadke
ubezpieczeniowg ubezpieczajgcy nabywajg niejako obietnice wyptaty Swiadczenia w momencie, gdy zajdzie
zdarzenie losowe objete ochrong ubezpieczeniowa.

Dziatalnos¢ finansowa zaktaddéw ubezpieczern jest odmienna od dziatalnosci innych podmiotéow gospodarczych.
W zaktadach ubezpieczen mamy do czynienia z odwrdconym cyklem produkcyjnym — w pierwszej kolejnosci
osiggane sg przychody (sktadki), a w dalszej perspektywie ponoszone sg zasadnicze koszty — odszkodowan
i Swiadczen.

Zrédto: M. Janowicz-Lomott, E.Spigarska, I.Dgbrowski, K.tyskawa ,Finanse ubezpieczen”

Proces ten mozie by¢ roziozony na wiele lat — nie tylko w przypadku ubezpieczen na zycie, ale rowniez
majatkowych (pomimo iz umowa mogta by¢ zawarta tylko na okres jednego roku), gdzie mozliwy okres zgtaszania
roszczen wynosi nawet 20 lat od daty zajscia zdarzenia ubezpieczeniowego. Konsekwencjg jest rowniez znaczne
rozciggniecie w czasie wyptat gwarantowanych swiadczen.
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UPADY.OSCI ZAKEADOW UBEZPIECZEN W POLSCE

Od poczatku dziztalnosci UFG upadio 8 zakladdw ubezpieczen
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Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny wyptacit dotychczas tacznie 353 min zt w zwigzku z upadtosciami
zaktadow ubezpieczen lat 1990-2000

wartos¢ wyptaconych odszkodowan
. Wyplaty dokonywane przez UFG w latach 1994-2022
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Zrédto: Nr 1(90) 2023 Bezpieczny Bank Zrédto: Raport roczny UFG za rok 2018
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UPADY.OSCI ZAKEADOW UBEZPIECZEN W POLSCE

. 0Ddszkodowania i $wiadczenia wyptacane przez UFG w kolejnych latach od upadtosci

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 N1 212 23

B Ubezpieczenia majgtkowe (renty) [ Ubezpieczenia majatkowe (bez rent) Ubezpieczenia na zycie

Zrédto: Nr 1(90) 2023 Bezpieczny Bank

Proces obstugi upadtosci zaktadu ubezpieczen bedzie trwat tak dtugo, jak diugo konieczne bedzie wyptacanie
swiadczen rentowych.

Na koniec 2022 roku UFG obstugiwat 145 rent wynikajgcych z upadtosci zaktadow ubezpieczen, z ktdrych ostatnia miata
miejsce w roku 2000.
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UPADY.OSCI ZAKEADOW UBEZPIECZEN W POLSCE

Renty nie sg jedynym komponentem powodujgcym wieloletnie wyptaty z upadtosci w przypadku portfeli OC ppm.
Rowniez w przypadku swiadczen innych niz rentowe, kwoty pozostajgce do wyptaty moga by¢ wcigz dos¢ znaczace.
Sprawia to, ze ramy czasowe interwencji sieci bezpieczenstwa finansowego w sektorze ubezpieczeniowym s3a
zupetnie odmienne od tych, ktore wystepujg w sektorze bankowym, w ktorym wyptaty — co do zasady —
dokonywane sg w ciggu 7 dni roboczych.

W 2022 roku udziat wyptat z tytutu szkdd zaistniatych przed 3 sierpnia 2008 r. nadal wynosit 12,5%. Wskazuje to, ze
tzw. portfele szkodowe (nawet szkdd uwazanych za zamkniete) narazone sg na ewentualng aktualizacje w wyniku
zmian w przepisach, orzecznictwie i, szerzej, ewolucji praktyki rynkowej. Z natury rzeczy taka aktualizacja szkdd juz
zamknietych moze nastgpic tylko w jednym kierunku — doptaty odszkodowania i Swiadczenia.

Upadtos¢ zaktadu ubezpieczen jest wyzwaniem dtugookresowym. W rezultacie niepewnos¢ zwigzana z
okresleniem ostatecznej wartosci przysztych wyptat z portfela upadiego zaktadu ubezpieczern dotyka systemu
gwarancyjnego w podobnym stopniu, jak zaktadéw ubezpieczen w ich biezgcej dziatalnosci. W czasie gdy zakres
Swiadczen i praktyka ustalania ich wartosci wcigz ewoluujg, specyficznym wyzwaniem dla szeroko rozumianego
ubezpieczeniowego systemu gwarancyjnego pozostaje nie tylko zapewnienie srodkdw na pokrycie biezgcych wyptat,
ale rowniez adekwatne okreslenie ekspozycji na wypadek upadtosci uwzgledniajgcej nie tylko to co juz jest znane,
ale rowniez aspekt ryzyka.

Zrédto: Nr 1(90) 2023 Bezpieczny Bank
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UPADY.OSCI ZAKEADOW UBEZPIECZEN W POLSCE

Przyktady powodéw dtugotrwatego procesu likwidacji zaktadéw ubezpieczen w Polsce:

a) dtugotrwatosc proceséw sgdowych w Polsce
na koniec 2022 roku sprawy sgdowe w toku dotyczg 22 szkéd z upadtosci z lat 1993—-2000 (dane wtasne UFG).
Sprawy te sg zwykle bardzo skomplikowane od strony procesu obstugowego;

b) okres przedawnienia
w przypadku powazniejszych wypadkdow, gdy dochodzi do znacznych obrazen ciata lub zgonu regulacje polskie
dajg osobom uprawnionym prawo zgtaszania roszczen z OC ppm w dtugim okresie (do 20 lat od daty zdarzenia
ubezpieczeniowego);

c) zmiany regulacji, orzecznictwa, otoczenia, praktyki rynkowe;j

w okresie pomiedzy wystgpieniem upadfosci w latach 90. lub roku 2000, a okresem po 2010 roku (trwajacym
do dzis) nastapity znaczgce zmiany dotyczace likwidacji szkdd, okreslania zakresu odpowiedzialnosci, wysokosci
Swiadczen, czesto tytutu prawnego, aktywnosci firm odszkodowawczych itp. Katalog swiadczen pokrywanych
aktualnie z OC ppm i mechanizmy ich wyceny sg znacznie szersze niz w koncu lat 90. W obliczu zmian
przepisOdw, orzecznictwa, dziatalnosci petnomocnikow i wielu innych czynnikdw zmianie ulegta praktyka
rynkowa. Naturalnie wiec czeS¢ osob uprawnionych moze wystgpi¢ z roszczeniami dodatkowymi, badz
uzupetniajgcymi, jezeli okres przedawnienia jeszcze nie minat.

Zrédto: Nr 1(90) 2023 Bezpieczny Bank
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UPADY.OSCI ZAKEADOW UBEZPIECZEN W POLSCE

ZADOSCUCZYNIENIE ZA SMIERC OSOBY BLISKIEJ

Dzieki  przywréceniu w  polskim  prawie instytucji
zadoscéuczynienia za Smieré¢ osoby bliskiej, od dnia 3 sierpnia
2008 roku najblizsi cztonkowie rodziny mogg wystgpi¢ o
odpowiednig sume tytutem zados$éuczynienia pienieznego za
doznang krzywde. Przepis art. 446 § 4 Kodeksu cywilnego,
dajacy bliskim zmartego mozliwosc dochodzenia
zadoscéuczynienia, zostat wprowadzony ustawg z dnia 30 maja
2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz niektdrych
ustaw, ktéra weszta w zycie wtasnie 3 sierpnia 2008 r. i ma
zastosowanie do zdarzen prawnych zaistniatych po dniu
3 sierpnia 2008 roku.

Sad Najwyiszy — aby nie pozbawi¢ mozliwosci dochodzenia
roszczenia o zadoscuczynienie bliskich zmartych w zdarzeniach
sprzed tej daty — uznat, ze w takich przypadkach mozliwe jest
dochodzenie zado$cuczynienia pienieznego na podstawie art.
448 k.c. w zw. z art. 24 § 1 k.c. (uchwata SN z dnia
22 pazdziernika 2010 r., sygn. akt Ill CZP 76/10, uchwata SN z
dnia 13 lipca 2011 r,, Il CZP 32/11).

Zrédto: Nr 1(90) 2023 Bezpieczny Bank

STANY WEGETATYWNE (TRWALY | NIEODWRACALNY USZCZERBEK)

2017:
IC SN potwierdza (trzy jednobrzmigce uchwaty) prawo do
zadoscuczynienia (7 sedziow).

2019:
IKN SN neguje prawo do zadosc¢uczynienia (7 sedzidow). Rzecznik
Praw Pacjenta zwraca sie z pytaniem do SN.

Czerwiec 2021.:

Nowelizacja Kodeksu cywilnego dodata art. 4462 —
zadoscCuczynienie przystuguje. Co wiecej, dodano w art. 2 noweli,
ze do zdarzen, powstatych przed dniem wejscia w zycie tej noweli,
stosuje sie nowy przepis.*

2023:

Rzecznik Praw Pacjenta zwraca sie z pytaniem do SN (w 2019), czy
osobie bliskiej poszkodowanemu nalezy sie zadoséuczynienie za
ciezki i trwaty rozstréj zdrowia. Siedmioosobowy sktad IC SN
postanowit zwrdcic sie w tej sprawie do TK (dziatanie prawa
wstecz). Wowczas Rzecznik wycofat wniosek i poprosit SN, by nie
kierowat pytania do TK.
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* zgodnosc tej nowelizacji z konstytucja bada obecnie Trybunat Konstytucyjny (na wniosek SN) - zasada
nieretroaktywnosci prawa, pewnosci prawa oraz zaufania do panstwa i stanowionego przez nie prawa
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ZAKYADY UBEZPIECZEN W LIKWIDACJI - TUIR GWARANT

Gwarant specjalizowat sie w ubezpieczeniach finansowych, szczegdlnie naleznosci celnych

v’ strata finansowa netto 5,77 min zt w | kwartale roku 1999
v’ nieuregulowane zadtuzenie Gwaranta wobec klientéw - kilka polis z niewypetnionymi zobowigzaniami po
kilkaset tysiecy zt kazde

Najlepszym wyjsciem dla Gwaranta miato by¢ wejscie bogatego zagranicznego partnera. Gwarant twierdzit, ze
prowadzit rozmowy o wejsciu do spoétki niemieckiego towarzystwa Deutsche Kranken Versicherung (bez sukcesu).

Zrédto: https://www.pb.pl/gwarant-ma-dostac-inwestora-16818

KALENDARIUM WYDARZEN:

30.09.1999 - cofniecie zezwolenia

20.03.2000 - ogtoszenie upadtosci

16.02.2001 - umorzenie postepowania o upadtos¢
Toczace sie uprzednio postepowanie upadtosciowe zostato umorzone postanowieniem Sgdu Okregowego w
Gdansku ze wzgledu na brak srodkow na dalsze jego prowadzenie

15.10.2001 - zmiana nazwy na TUiIR Gwarant S.A. w likwidacji

24.01.2023 - ogtoszenie w MSiG: zawiadomienie o wszczeciu postepowania o rozwigzanie podmiotu bez

przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego i wykreslenie go z Rejestru KRS
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https://www.pb.pl/gwarant-ma-dostac-inwestora-16818
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ZAKYADY UBEZPIECZEN W LIKWIDACJI - TUW MEDICUM

20 PAZDZIERNIKA 2015 - uzyskanie zgody KNF na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej
9 MARCA 2016 - zawarcie pierwszej umowy ubezpieczenia

OFEROWANE PRODUKTY UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH W NASTEPUJACYCH GRUPACH:

v" Grupy 1-3 (ubezpieczenia wypadkowe, chorobowe, casco)

v" Grupy 7-10 (ubezpieczenia przedmiotdw w transporcie, ogien, zywioty, OC p.p.m.)

v" Grupy 13-16 (OC ogdlne, ubezpieczenia kredytu, gwarancje, ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych)
v" Grupa 18 (assistance)

23 GRUDNIA 2019 KNF cofneta zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej. TUW Medicum od dnia
doreczenia decyzji nie moze w szczegdlnosci zawiera¢ nowych umow ubezpieczenia i udzielaé gwarancji
ubezpieczeniowych. Zawarte umowy ubezpieczenia i udzielone gwarancje obowigzujg w zakresie i w terminach na
jakie zostaty zawarte. Przestankg cofniecia zezwolenia byto wykonywanie przez Medicum dziatalnosci
ubezpieczeniowej:
v’ z naruszeniem planu dziatalnosci, obejmujgcego trzy pierwsze lata obrotowe dziatalnosci,
v w sposdb niezapewniajagcy zdolnosci do wykonywania zobowigzan, uwzgledniajac szczegdlnie
niedostateczne zasoby kapitatowe zaktadu ubezpieczen w potaczeniu z ryzykownym profilem prowadzonej

dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz naruszeniami przepisdw dotyczgcych systemu zarzadzania zaktadem
ubezpieczen.

30 LIPCA 2020 zwyczajne walne zgromadzenie TUW Medicum podjeto decyzje o otwarciu likwidacji Towarzystwa
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ZAKtADY UBEZPIECZEN W LIKWIDACJI - TUW MEDICUM

Dziatalnos¢ Towarzystwa jest obecnie prowadzona zgodnie z art. 319 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnoSci Towarzystwo:

nie zawierato nowych umoéw ubezpieczenia,

nie przedtuzato zawartych umoéw ubezpieczenia,

nie obejmowato ochrong ubezpieczeniowg nowych ryzyk na podstawie zawartych umow ubezpieczenia,

nie podwyzszato sum ubezpieczenia w zawartych umowach ubezpieczenia,

nie dokonywato zmian umoéw ubezpieczenia zwiekszajgcych odpowiedzialnos¢ zaktadu ubezpieczen

AN NI NI NN

Skala portfela i ekspozycje na ryzyko:

Najwiekszg ekspozycje na ryzyko tworzyty na dzien 31 grudnia 2022 r. gwarancje udzielone

Liczba Suma gwarancyjna pieciu klientom:
Aktywne gwarancje 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2022
Nalezytego wykonania kontraktu (w Suma gwarancyjna Suma gwarancyjna
29 9 14 894 800 9001074 .

tym zwrotu zaliczki) - brutto Podmiot brutto netto

- udziat wiasny 8 406 050 4 841 492 Klient 1 4 000 000 2 040 000
Usuniecia wad i usterek - brutto 873 694 48 163 867 42 460 380 Klient 2 1454 737 1454 737

- udziat wiasny 34192 128 29 389 975 Klient 3 5930978 1359572
RAZEM - brutto 902 703 63 058 667 51 461 454 Kli a

- udziat whasny 42598178 | 34231467 lent 2 600 000 1326000

Klient 5 950 400 808 398

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci TUW Medicum w likwidacji za okres od dnia 1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 r.
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ZAKYADY UBEZPIECZEN W LIKWIDACJI - TUW MEDICUM

Podstawowe dane finansowe na dzien 31 grudnia 2022 lub za rok
koriczacy sie 31 grudnia 2022 (tys. zt):
v' Aktywa razem: 15.428

v Kapitat wiasny: 5.244, w tym

Kapitat podstawowy: 8.271

Kapitat zapasowy: O

Kapitat z aktualizacji wyceny: - 484
Pozostate kapitaty rezerwowe: 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych: -1.485
Zysk (strata) netto: -1.057

D N N NI N NI N

v’ Zobowigzania podporzadkowane: 3.445

Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe: 9.450
Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych: 4.412

AN

v" Wynik techniczny ubezpieczerh majgtkowych i osobowych
lub ubezpieczen na zycie: -1.444

Zrédto: Sprawozdanie finansowe TUW Medicum w likwidacji za rok zakoriczony 31 grudnia 2022

Efektem braku mozliwosci kontynuacji dziatania jest
niedobdr na dzien 31 grudnia 2022 roku dopuszczonych
podstawowych srodkdw wtasnych ponad minimalny
wymog kapitatowy w wysokosci 10 024 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku rozpoznajemy w
Jednostce naruszenie przepisow prawa dotyczacych
wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej tj. brak
pokrycia Srodkami wtasnymi minimalnego wymogu
wyptacalnosci, co stanowi naruszenie art. 239 ust. 2
Ustawy 0 dziatalnosci ubezpieczeniowej [
reasekuracyjnej. Gdyby Jednostka nie byta postawiona w
stan likwidacji z powodu catkowitego cofniecia
zezwolenia na dziatalnos¢ ubezpieczeniowg, rodzitoby to
po jej stronie obowigzek sporzadzenia
krotkoterminowego realistycznego planu finansowego.
Zrédto: Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania o

wypftacalnosci i kondycji finansowej TUW Medicum w likwidacji za rok
zakonczony 31 grudnia 2022
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ZAKYADY UBEZPIECZEN W LIKWIDACJI - TUW MEDICUM

Poszukiwanie inwestorow i zarzgdzanie biezgcg dziatalnoscia:

v' W lipcu 2022 roku likwidatorzy rozestali do dziesieciu wybranych zaktadéw ubezpieczen w Polsce
zmodyfikowang, wielowariantowg oferte sprzedazy przedsiebiorstwa Towarzystwa lub posiadanego portfela
ubezpieczen. Odpowiedziaty na nig dwa zaktady - odpowiedzi byty negatywne.

v" Na bazie zaktualizowanych danych finansowych TUW Medicum w likwidacji na poczatku grudnia 2022 roku
rozestana zostata kolejna oferta sprzedazy przedsiebiorstwa Towarzystwa lub posiadanego portfela
ubezpieczen do kolejnych szeSciu wybranych zaktadéw ubezpieczen w Polsce. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Towarzystwo nie otrzymato odpowiedzi zwrotnych.

v' Towarzystwo poszukuje optymalnych kosztowo rozwigzan, ktére zapewnig bezpieczng i efektywng obstuge
pozostatego portfela ubezpieczen. Wsrod rozpatrywanych rozwigzan sg m.in. przeniesienie portfela
ubezpieczen na rzecz innego zaktadu ubezpieczen, oferowanie klientom mozliwosci wykupienia przez
Towarzystwo alternatywnego ubezpieczenia w zamian za rozwigzanie umowy ubezpieczenia z
Towarzystwem w przypadku umow z najdtuiszym okresem zapadalnosci. Celem tych dziatan jest
maksymalne skrécenie okresu obstugi portfela ubezpieczeniowego przez Towarzystwo w sytuacji, gdyby jego
sprzedaz w catosci okazata sie problematyczna.

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnoéci TUW Medicum w likwidacji za okres od dnia 1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 r.
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STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOW UBEZPIECZEN (UBEZPIECZENIA MAJATKOWE)

Udziat kapitatu zagranicznego Udziat kapitatu zagranicznego
w ubezpieczeniach majgtkowych Q4 2012 w ubezpieczeniach majgtkowych Q2 2023

JP LU B

2/ 2%10, O/
FR “‘
3%

| konsolidacja >

NL
12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Biuletynéw kwartalnych ubezpieczert KNF
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STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOW UBEZPIECZEN (UBEZPIECZENIA NA ZYCIE)

Udziat kapitatu zagranicznego Udziat kapitatu zagranicznego
w ubezpieczeniach na zycie Q4 2012 w ubezpieczeniach na zycie Q2 2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Biuletynéw kwartalnych ubezpieczer KNF
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Upadtosci dunskich zaktadow
ubezpieczen
-Alpha Insurance
-Qudos Insurance
-Gefion Insurance
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Upadtosci dunskich zaktadow ubezpieczen — Alpha Insurance

v' 4 marca 2018 roku duriska spdtka Alpha Insurance zostata postawiona w stan likwidacji - istniejgce polisy
pozostawaty w mocy, ale spotka nie mogta wystawia¢ nowych polis. Firma dziatata w innych krajach UE na
zasadzie swobody Swiadczenia ustug (m.in. w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Grecji, Francji, Wtoszech, Hiszpanii,
Niemczech, Norwegii)

v Spotka przestata spetnia¢ minimalny wymég kapitatowy, ponadto jeden z najwazniejszych reasekuratoréw
Alpha Insurance miat trudnosci finansowe i istniato znaczne ryzyko, ze moze nie by¢ w stanie wywigzac sie ze
swoich zobowigzan wobec spdtki. Dlatego, w interesie ochrony ubezpieczajgcych, dunski Urzad Nadzoru
Finansowego uznat za konieczne nakazanie Alpha Insurance natychmiastowego zaprzestania prowadzenia
jakiejkolwiek nowej dziatalnosSci ubezpieczeniowej

v' Alpha Insurance oferowat m.in. ubezpieczenia wad ukrytych, ryzyk budowlanych, rozszerzonej gwarancji,
kosztow prawnych, ochrone przed wypadkami, chorobami, bezrobociem

v' 8 maja 2018 roku ogtoszono upadtos$é Alpha Insurance A/S. Wszystkie ubezpieczenia wygasty 11 sierpnia 2018
roku

Zrédto: informacje prasowe, strona www duriskiego organu nadzoru
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Upadtosci dunskich zaktadow ubezpieczen — Qudos Insurance

v

v
v

v

27 listopada 2018 r. New Nordic Holding, akcjonariusz dunskiego zaktadu ubezpieczen Qudos Insurance A/S,
podjat decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci i dobrowolnej likwidacji towarzystwa

Towarzystwo zaprzestato akwizycji ubezpieczen ze wzgledu na niespetnianie wymogow wyptacalnosci

Qudos Insurance dziatato (miedzy innymi w zakresie obowigzkowego ubezpieczenia posiadaczy pojazdéw
mechanicznych) nie tylko na terenie Danii, ale rowniez na podstawie swobody $wiadczenia ustug (FOS) oraz
swobody tworzenia oddziatéw (FOE) w innych krajach: Belgii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Irlandii,
Niemczech, Norwegii, Szwecji, Wielkiej Brytanii oraz Wtoszech

Qudos Insurance i jego akcjonariusz New Nordic Holding , ktéry nabyt akcje towarzystwa w marcu 2017,
wystapili z pozwem przeciwko poprzedniemu wiascicielowi spdétki kanadyjskiemu ubezpieczycielowi Echelon w
zwigzku z dezinformacjami, nieujawnieniem istotnych informacji oraz innych nieprawidtowosci, ktére miaty
miejsce w procesie przejmowania ubezpieczyciela przez New Nordic Holding

Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych gwarantuje wyptate wszelkich swiadczen odszkodowawczych ze
zdarzen zaistniatych na terenie Polski, a spowodowanych przez kierujgcych zaopatrzonych w polisy
ubezpieczeniowe Qudos Insurance A/S

20 grudnia 2018 roku spétka Qudos Insurance A/S ogtosita upadtosc

Zrédto: informacje prasowe, strona www duriskiego organu nadzoru, strona www PBUK
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Upadtosci dunskich zaktadow ubezpieczen - Gefion

v Gefion to duriski ubezpieczyciel, ktéry dziatat w Polsce na zasadzie swobody $wiadczenia ustug. Oferowat w Polsce
gtdwnie ubezpieczenia komunikacyjne

v' Rzecznik Finansowy sygnalizowat publicznie i w korespondencji do Komisji Nadzoru Finansowego, rosnaca skale
problemow zgtaszanych przez klientdw tej firmy i osdb przez nich poszkodowanych

v’ Ktopoty finansowe spoétki zaczety sie po wydaniu przez dunski nadzér w marcu 2020 r. zakazu zawierania nowych
umow

v' 7 czerwca 2021 r. dunski Sad Morski i Gospodarczy ogtosit upadtosé nastepcy prawnego Gefion Insurance A/S, t;.
Gefion Finans A/S under frivillig likvidation
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Gefion — skutki upadtosci dla polskich konsumentow

v' Osoby poszkodowane w zdarzeniach, ktdre miaty miejsce na terytorium RP, ktérym przystuguje wobec Gefion Insurance
A/S roszczenie kierowane na podstawie umow obowigzkowego ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdow mechanicznych,
mogg zgtasza¢ przystugujgce im roszczenia do UFG za posrednictwem dowolnie wybranego zaktadu ubezpieczen
wykonujgcego dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w Polsce

v W przypadku osdb posiadajgcych jeszcze aktywne umowy obowigzkowego ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdow
mechanicznych, ogtoszenie upadfosci ma istotny wptyw na termin rozwigzania tych umow. Wszystkie te umowy ulegng
rozwigzaniu z uptywem 3 miesiecy od dnia ogtoszenia upadtosci zaktadu ubezpieczen. Posiadacze pojazdow
mechanicznych bedg zmuszeni zawrze¢ nowe umowy ubezpieczenia

v' Osoby zgtaszajgce roszczenia bezposrednio do Gefion muszg przygotowaé sie na odsunietg w czasie, takze czesciowa
realizacje roszczen z masy upadtosci.

v" We wrze$niu 2021 roku UFG otrzymat akta szkodowe od syndyka masy upadtosci firmy Gefion, rozpoczat ich rejestracje,
wydawanie decyzji i wyptate swiadczen

v' W okresie wrzesien — grudzieri 2021 roku UFG zarejestrowat ponad 1,5 tys. spraw upadtego zaktadu ubezpieczen, 80% tych
spraw zostato zamknietych. W 2021 roku blisko 58% dokonanych wyptat z upadtosci dotyczyto Gefion (pozostata czes¢ to
wyptaty z upadtosci polskich zaktadow ubezpieczen zasztych ponad 20 lat temu)

v' Z tytutu upadtosci Gefiona UFG wyptacit w 2021 roku 6,4 miliona zt i zabezpieczyt odpowiednie rezerwy na wyptate
odszkodowan i swiadczen w kolejnych latach w wysokosci ponad 139 min zt. Funduszowi przystuguje roszczenie do masy
upadfosci o zwrot wyptaconych sSwiadczen

Zrédto: komunikaty Rzecznika Finansowego, Raport Roczny UFG za rok 2021
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Inne kwestie — dunski fundusz gwarancyjny

v' Po upadtosci Alpha Insurance i Qudos a tuz przed upadfosciag Gefiona duriski parlament zmienit zasady dot.
finansowania funduszu gwarancyjnego jak rowniez wyptacanych przez niego Swiadczen

v" Po zmianach duniski fundusz gwarancyjny pokrywa roszczenia z (okreslonych grup) polis ubezpieczeniowych tylko
jezeli sg one wystawione w Danii i dotyczg ryzyk w Danii

Zrédto: informacje prasowe, strona www duriskiego organu nadzoru
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Upadtosci rumunskich zaktadow
ubezpieczen
-Astra Asigurari
-Carpatica Asigurari
-City Insurance
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Upadtosci rumunskich zaktadow ubezpieczen

v (2015) upadek Astra Asigurari, ktéra byta trzecim co do wielko$ci towarzystwem ubezpieczeniowym w Rumunii w
2014 roku ze sktadka przypisang brutto na poziomie 173 min euro i 9,5% udziatem w rynku. Rok wczesniej Astra
byta liderem rynku z ponad 206 mIn euro przychodéw i 11,3% udziatem w rynku (1,8 min klientéw, 2,5 min polis
ubezpieczeniowych).

v’ (2016) upadek Carpatica Asigurari, ktora byta jednym z gtéwnych graczy na lokalnym rynku OC z 19% udziatem w
rynku i zajmowata czwarte miejsce na catym rynku ze sktadkami na poziomie ok. 50 min EUR w ciggu pierwszych
trzech miesiecy 2016 roku (1,3 mIn wystawionych polis)

v' (2021) we wrzes$niu 2021 roku rumunski nadzér podjat decyzje o odrzuceniu krotkoterminowego planu
finansowego i planu naprawczego, cofnieciu licencji, ogtoszeniu niewyptacalnosci oraz o wszczeciu postepowania
upadtosciowego wobec City Insurance — najwiekszego gracza na rynku lokalnym, z 20% udziatem w catym rynku i
45% w segmencie OC (ponad 1 mIn wystawionych polis)

v' (2023) w marcu 2023 rumuriski organ nadzoru zdecydowat o cofnieciu licencji, otwarciu postepowania
upadtosciowego i powotania funduszu gwarancyjnego na tymczasowego zarzgdce Eurolns (2,5 miliona
ubezpieczonych)

Zrédto: informacje prasowe
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Upadtosci rumunskich zaktadéw ubezpieczen

2021 udziat w rumuniskim rynku OC ppm (%)
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Euroins City Allianz Tiriac Groupama Omniasig VIG Asirom VIG Grawe Generali Uniga

Tym samym po cofnieciu autoryzacji dwom najwiekszym ubezpieczycielom MTPL (CITY Insurance, Euroins) i wyjsciu ubezpieczyciela o najnizszym udziale w rynku MTPL

(UNIQA) w rumunskim segmencie Motor TPL rynek o wartosci 900 mIn EUR /r, aktywnych byto jedynie szesciu ubezpieczycieli: Allianz-Tiriac, Asirom VIG, Omniasig VIG,
Generali Rumunia, Grawe Rumunia i Groupama Asigurari. *nawet 45% udziatu w rynku przed cofnieciem licencji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Upadtosci rumunskich zaktadow ubezpieczen — konsekwencje dla rynku

v" Po upadku City Insurance wzrosty ceny polis OC ppm mimo iz luke pozostawiong przez firme od razu uzupetnili
pozostali ubezpieczyciele. Na koniec 2021 roku roku srednie ceny OC ppm ksztattowaty sie na poziomie wyzszym
Srednio o ponad 30% dla mtodych kierowcéw (do 30 r.z.) i 0 12,3% dla samochoddw ciezarowych o masie rowne;j
lub wiekszej niz 16 ton. Inne obliczenia wykazaty, ze w przypadku mtodych kierowcéw ceny wzrosty od 45% do
103%.

v W | kwartale 2023 roku sktadka przypisana z ubezpieczeri OC ppm wyniosta 440 min EUR, co oznacza spadek o
8,11% r/r. Wedtug danych organu nadzoru liczba sprzedanych uméw MTPL (rocznych) w | kwartale byta o okoto
11% nizsza r/r. W tym czasie wysoko$¢ odszkodowan w tej linii biznesowej wzrosta o 35%, gtéwnie na skutek
inflacji. Ponadto rumunski fundusz gwarancyjny zatwierdzit wyptaty roszczen z tytutu MTPL o wartosci okoto 30,6
mln EUR, co daje fgczng kwote blisko 240 min EUR.

v' Combined ratio (MTPL i Casco) niepokojgco wzrést w 2021 roku w poréwnaniu do lat poprzednich i osiggnat
rekordowe poziomy (ponad 160% w porédwnaniu do 122% rok wczesniej ) - jak wynika z rocznego raportu organu
nadzoru. Oznacza to, ze za kazde otrzymane 100 RON firmy, ktére sprzedajg polisy OC ppm ponoszg koszt
160 RON za szkody, podatki oraz wydatki na marketing i sprzedaz.

Zrédto: Romania economy briefing: Major changes on the Motor Third Party Liability insurance market in Romania, China CEE Institute

Zrodto: https://www.xprimm.com/STATISTICS--ROMANIA-1Q-2023-under-the-first-effects-of-the-Euroins-failure-articol-25-20625.htm
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https://www.xprimm.com/STATISTICS--ROMANIA-1Q-2023-under-the-first-effects-of-the-Euroins-failure-articol-25-20625.htm

Upadtosci rumunskich zaktadow ubezpieczen — konsekwencje dla systemu finansowego

v’ Zaproponowana nowelizacja prawa przewiduje uregulowanie odrebnego zrédta dochoddéw Funduszu
Gwarancyjnego, jakim jest wptacanie przez ubezpieczycieli specjalnych sktadek, w wyjatkowych przypadkach o
charakterze tymczasowym, pobieranych przez Fundusz w formie pozyczki

v" W roku 2022 nastapita podwyzka stawki sktadki na ubezpieczenie ogdlne pobieranej przez Fundusz Gwarancyjny
od zaktadéw ubezpieczen z 1% do 2,5%

v Rok 2023 przynidst kolejng podwyzke stawki sktadki na ubezpieczenie ogdlne z 2,5% do 4%

v" Fundusz Gwarancyjny zapfacit ponad 156 mlIn euro za zaledwie 80 000 wnioskdéw z 255 000 wnioskdw o ptatnosé
w zwigzku z upadtoscig City Insurance. W funduszu pozostato juz tylko 36 min euro.

v" Rumunski organ nadzoru spodziewa sie wyptat zwigzanych z upadtoscig Eurolns na kwote ponad 250 min euro

Zrédto: informacje prasowe
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Problemy wtoskich zaktadow
ubezpieczen
-Eurovita
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Problemy witoskich zaktadow ubezpieczen

v’ Eurovita to wtoski zaktad ubezpieczer na zycie. Powstat w 2017 z potaczenia przez fundusz inwestycyjny Cinven
kilku zaktadéw ubezpieczen: ERGO Previdenza, Old Mutual Wealth Italy and Eurovita Assicurazioni, z ktérych
kazdy miat inne ,DNA’ (kanaty dystrybucji, produkty, modele operacyjne). Pdzniej dotgczyta do nich jeszcze
Pramerica

v' Pod wzgledem sktadki przypisanej brutto w roku 2020 Eurovita znajdowata sie w$réd 20 czotowych wtoskich
zaktaddw ubezpieczen (400 tysiecy klientdow, suma bilansowa 19 mld EUR)

v' Wspodtczynnik wyptacalnosci na dziern 31 grudnia 2021 roku znajdowat sie ponizej progu tolerancji miekkiego
limitu (150%) okreslonego w politykach grupy kapitatowej. Spdtka podjeta okreslone dziatania zarzgdcze majace
na celu wzmocnienie pozioméw wyptacalnosci i przywrdcenia zgodnosci z limitami (wymagane wzmochienie
kapitatowe w wysokosci 250 min EUR)

v" Wedtug najnowszych dostepnych danych na 30 czerwca 2022 r. minimalny wymag kapitatowy wynosit juz 117%

v’ Ktopoty Eurovity zaczety sie w wyniku nagtego wzrostu rentownosci obligacji w drugiej potowie 2022 r. (gtdéwnie
obligacji rzadowych francuskich i niemieckich, ktére zaktad miat w portfelu). Wyzsze stopy procentowe s3
generalnie korzystne dla ubezpieczycieli na zycie, poniewaz sktadki mozna inwestowac z wyzszg stopg zwrotu.
Jednak w tym przypadku rosngce stopy procentowe sktonity klientow do wykupu polis na zycie o niskiej stopie
procentowej w celu reinwestycji w instrumenty oferujgce wyzszy zwrot z aktywow, takich jak obligacje rzgdowe

Zrédto: informacje prasowe
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Problemy witoskich zaktadow ubezpieczen

v" Jak wynika z danych wtoskiego organu nadzoru IVASS, od |, 120
poczatku roku 2023 liczba wykupdw umoéw ubezpieczenia na

zycie gwattownie wzrosta. ,,Poszukiwanie przez klientow " 190
zyskdw  chronigcych site  nabywczg ich oszczednosci 8 I ” l r 80
utrzymywato dochody ze sktadek na niskim poziomie i 6 l H I 60
napedzato wykupy” — napisat IVASS w raporcie na temat g 1 'II .I I I II II M 4
stabilnosci finansowe;j. ) I ” | I l IR
v IVASS nie podat konkretnych danych dotyczacych ‘

wskaznikdw rezygnacji, ale potwierdzit, ze stosunek 0" o021 T 0 2023
wykupdéw do dochoddw ze sktadek osiggnat w marcu 2023 r. Monthly premium income Monthly surrenders
srednio 85% w porownaniu z 53% w marcu 2022 . == Class | = Class |

== Class Il == Class il

mm Other classes = Other classes

® Surrenders to premium income ratio — cumulative data (1)

Miesieczne wykupy i sktadki z tytutu ubezpieczen na zycie (skala lewa, mld euro) oraz
stosunek wykupéw do sktadek (skala prawa, %). Zrédto: IVASS

Zrédto: IVASS
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Problemy witoskich zaktadow ubezpieczen

v’ Dziatania wtoskiego organu nadzoru:
v’ 31 stycznia 2023 r. IVASS zawiesit zarzad i mianowat administratora
v’ Eurovita byta pierwszym wtoskim ubezpieczycielem objetym specjalnym zarzagdem przez organ nadzoru i w
wyniku paniki spowodowanej zastosowaniem tej procedury spoétka otrzymata od klientow fale wnioskow o
wykup polis
v 6 lutego o godzinie 19:00 GMT, IVASS podjat decyzje o wstrzymaniu wykupu uméw ubezpieczeniowych do
31 marca 2023 (kilkukrotnie przedtuzane, ostatnio do korica pazdziernika 2023)

v Eurovita otrzymata od swojego akcjonariusza wkfad kapitatowy w wysokosci 100 min EUR, chociaz wg
nieoficjalnych szacunkdw potrzebowata cztery razy wiecej aby spetni¢ wymogi kapitatowe

Zrédto: informacje prasowe
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Problemy witoskich zaktadow ubezpieczen

v Rozwigzanie przyjete w celu ratowania Eurovity

v powotanie przez pie¢ wiodgcych towarzystw ubezpieczeniowych: Allianz, Generali, Intesa Vita, Poste i Unipol
Sai nowego podmiotu (Cronos Vita) w celu przeniesienia do niego portfela polis Eurovita. Koszt — okoto
500 milionéw EUR. Cronos ma dziataé przez 18-24 miesigce do czasu podziatu portfela miedzy te zakfady

v’ oprdcz ubezpieczycieli w sprawe zaangazowanych jest takze 25 bankdéw zajmujacych sie dystrybucjg polis
Eurovity (w oparciu o przepisy IDD)

v’ pieé¢ zaangazowanych w transakcje zaktadéw ubezpieczenn podpisato réwniez umowy z Banco BPM, Banca
Monte dei Paschi di Siena, BPER, Credit Agricole, Intesa Sanpaolo | Mediobanca, ktorzy bedg petni¢ role
pozyczkodawcodw ostatniej instancji w przypadku, gdyby po ustaniu zakazu wykupdéw osiggnety one
niebezpiecznie wysoki poziom

v’ nierozwigzana kwestie stanowity pozyczki podporzadkowane Eurovity: okoto 160 miliondéw EUR, ktére nie
byty czesScig planu ratunkowego

Zrédto: informacje prasowe
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Problemy wioskich zaktadow ubezpieczen - odosobniony przypadek czy problem systemowy?

v' Wg IVASS do probleméw Eurovity przyczynity sie wysokie niezrealizowane straty na inwestycjach
portfelowych jak rowniez specyficzne stabosci tego ubezpieczyciela (nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem,
ograniczony kapitat i brak checi wiekszosciowego akcjonariusza do wzmocnienia pozycji kapitatowej spofki
zgodnie z zgdaniem organu nadzoru)

v' W opinii IVASS sytuacja ptynnosciowa wtoskich ubezpieczycieli 400
pozostaje ,,0g6lnie zdrowa” (,,overall sound”) . -

v’ Kapitalizacja sektora ubezpieczen spadta , na skutek wzrostu wymogu =2 =
kapitatowego ze wzgledu na wyzszg ekspozycje na ryzyko stopy a0 40
procentowej i ryzyko rezygnacji z ubezpieczenn na zycie”, ale IVASS oo —
okreslit kapitalizacje jako ,, nadal wysokg i bliskg Sredniej UE ”. Wedtug

(0]
danych IVASS kapitatlowy wymog wyptacalnosci z tytutu ryzyka ° 2020 2021 2022

rezygnacji z uméw stanowi obecnie okoto 90% ryzyka = L T
ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie. = Longevity risk

Mortality risk
=m Life expense risk
Lapse risk

Zrédto: IVASS
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Upadtosci innych europejskich
zaktadow ubezpieczen
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Upadtosci innych europejskich zaktadow ubezpieczen

v" (luty 2020, IE) Irlandzki organ nadzoru Central Bank of Ireland ztozyt wniosek o likwidacje CBL Insurance Europe
Dac. Od lutego 2018 spodtka posiadata wyznaczonego administratora. O oparciu o informacje przekazane przez
administratora w grudniu 2019 r.,, ktore wskazywaty na pogarszajgcy sie sytuacje finansowg, Central Bank of
Ireland nakazat CBL Insurance Europe Dac zaprzestanie wyptaty odszkodowan ze skutkiem natychmiastowym.
Bank Centralny podjat to dziatanie w interesie ochrony ubezpieczajgcych.

v (marzec 2023, FR) Francuski nadzér finansowy Autorité de Contrble Prudentiel et de Résolution (ACPR) cofnat
licencje na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej firmie La Mutuelle des Transports Assurances (MTA),
dziatajgcej jako towarzystwo ubezpieczen wzajemnych. Zdecydowat takze o przymusowej likwidacji
ubezpieczyciela. MTA specjalizowato sie m.in. w ubezpieczeniach podmiotdw transportu publicznego, takich jak
takséwki, ambulansy czy karetki. Swiadczyto takze ustugi ubezpieczeniowe na rzecz rynku wynajmu pojazdéw.

W ostatnich miesigcach firma borykata sie z problemami finansowymi. Nie spefnita minimalnych wymogow
kapitatowych, okreslonych w normach Solvency | i Solvency I, co stato sie bezposrednig przyczyng przymusowej
likwidacji.

Zrédto: https://www.pbuk.pl/o-nas/aktualnosci/item/52-francuski-ubezpieczyciel-w-przymusowej-likwidaciji https://www.centralbank.ie/news-
media/press-releases/statement-on-cbhl-insurance-europe-dac
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